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2  Ergebnisse der Qualitatsanalyse
2.1 Bewertungen im Uberblick
211 Aspektbewertungen
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QB 1 Ergebnisse der Schule Stufe 4 | Stufe 3 | Stufe 2 | Stufe 1 b::;r; et
1.1 Personale und soziale Kompetenzen X
1.2 Fachkompetenz X
1.3 Lern- und Methodenkomp X
1.4 Praktische Kompetenzen Dieser Aspekt entfallt
1.5  Schullaufbahn und weiterer Bildungsweg X
1.6 Zufriedenheit mit der Schule X
QB2 Lemen und Lehren - Unterricht Stufe 4 | Stufe 3 | Stufe 2 | Stufe 1| ey
2.1 Schulinterne Lehrplane X
2.2 Schiilerunterstitzung und individuelle Férderung X
23 Die Darstellung von Unterricht erfolgt auf
24 Unterricht Indik 1ebene. Die Ergebnisse werden auf
25 der folgenden Seite gesondert dargestellt.
2.6 Leistungsanforderungen und Leistungsbewerlung X
QB3 Schulkultur Stufe 4 | Stufe 3 | Stufe 2 | Stufe 1 b:,',cer:ﬁ
3.1 Gestaltung der Schule als Lebensraum X
3.2 Wertschatzung und soziales Klima X
3.3 Gestaltung der Ganztagsschule bzw. Ganztags-/Betreuungsangebote X
3.4 Schiller- und Elterberatung X
35 Par der Schilerinnen und Schiiler sowie der Eltern X
3.6 Kooperation mit auBerschulischen Partnemn X
QB4 Fihrung und Schulmanagement Stufe 4 | Stufe 3 | Stufe 2 | Stufe 1 b:,lgga
4.1 Fihrungshandeln der Schulleiterin bzw. des Schulleiters X
4.2 Delegation von Aufgaben X
4.3 Organisation des Unterrichts und des Ganztags X
4.4 Arbeits- und Gesundheitsschutz sowie Krisenman:ﬂement X
QB5 Professionalitat der Lehrkrafte Stufe 4 | Stufe 3 | Stufe 2 | Stufe 1 b:,'gxﬁ
5.1 Quaﬁziemng der Lehrkrafte X
52 Personaleinsatz X
5.3 Kooperation und Riickmeldung X
QB6 Ziele und 1 der Qualita ickl Stufe 4 | Stufe 3 | Stufe 2 | Stufe 1 nient
6.1 Schulprogrammarbeit X
6.2 Interne Evaluation X
6.3 MaBnahmen zur Umsetzung des Scht&rogramms X

Bewertungsstufen
Die Schule erfillt nahezu alle Kriterien dieses Qualitatsaspekts opti-
4 stark
mal oder gut.
Die Schule weist bei diesem Qualitatsaspekt mehr Stirken als
3 eher stark als schwach Schwichen auf. Die Schule kann die Qualitat einiger Kriterien noch
weiter verbessern; die wesentlichen Kriterien werden erfullt.
2 eher schwach als stark Die Schule weist bei diesem Qualitatsaspekt mehr Schwichen als
Starken auf; die wesentlichen Kriterien sind noch verbesserungsfahig.
1 erheblich entwicklungsbedilrftig zerld::![ei:hKntenen des Qualitatsaspektes sind Verbesserungen er-
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2.1.2 Ergebnisse der Unterrichtsbeobachtungen

Transparenz und Klarheit 0% 20% 0% 60% 80%
T und Klarheit sind gegeben in Bezug auf L = + -
Untemichisgegenstinds.

Transparenz und Klarhet sind gegeben n Bezug auf Untermichtsziele.
Transparenz und Klarheit sind gegeben n Bezug auf das Vorgehen.
Transparenz und Klarhet sind gegeben n Bezug auf Impulse baw.
Aufgabenstellungen.

Schiilerorientierung
Ein sinnstiftender Kontext wird deutlich.

Derl o
Der Untemicht ermbglicht den Schiderinnen und Schidem, die
Planung mitzugestaten

Wit Fehlem wird konstruktiv umgegangen.

Problemorientierung
Derl auf d "
Zur sezzen die
Schiller Prodlemiasungsstrategien en.

Umgang mit Sprache

Die Lehrkrat st Sprachvorbid
Die Lehrkraft achtet auf einen angemessanen Sprachgebrauch der
Schillerinnen und Schier.

Lehr- und Lernzeit
Der Untemicht beginnt bzw. endet pinktiich

Zeitveriust im Veriau® der Arbeitsprozesse wird vermiedan.

Lemumgebung
Die Lemumgebung unterstiitzt die Durchfiiung des Untermichts.
In der Lemumgebung sind Materiaien bersitgestelt, auf die die
Lemenden von sich aus zurickgreifen kinnen
Unterrichtsklima

Der Untericht ist gepragt von einem respekivolien Umgang
mitenander.

Die Lehrkraft nutzt Miglichkeiten zu positiver Verstirkung
Die Lehrkraft bezieht Midchen und Jungen gleichermatien in den
Unterricht ein.

Selbstgesteuertes Lernen

Die Schilerinnen und Schiller entscheiden iber das Vorgehen in
ssen

Die Schilerinnen und Schier reSiktieren ihr Vorgehen bazw. ihre
Ergetnisse.
Die Schierinnen und Schiler kannen auf strukturierte, organisierte
Hifen zugrefen.
Diel auf Mak.

Individuelle Lernwege
Individuelle Lemuege sind erkennbar 100%
Es gtk Déferenziening nach Urfang baw. Zet.
Es gitt Déferenzienung nach Niveau.

Partner- und Gruppenarbeit

Partner- baw. Gruppenarbeit wurde beobachtet 100%
Die Partner-bzw. fordert den Erwerb

Kompetenzen
Die Partner- bzw. Gruppenarbet unterstitzt den Erwerb kooperativer
tenzer

n.
Die Schidlerinnen und Schiler sind mit den Regen baw
Organisationsformen einer gestalteten Partner- bzw. Gruppenarbeit
De nisse werden so gesichert, dass die Schulernnen
und Schiller dariber verfigen kénnen,

Plenum

Arbeiten im Plenum wurde becbachtet 100%

[ hiler
Die Schiflerinnen und Schiler gestaiten das Plenum durch eigene
Beitrage mit
Die Schiierinnen und Schiler beziehen sich aufeinander
Die Schilerinnen und Schiller formulieren bzw. prasentieren
Ergebnisse von Arbetsprozessen.
De vsse werden o gesichent dass die Schillernnen
und Schiller dariber verfigen kdnnen.

Medien
Die ulere Qualitit der eingesetzten Medien bzw. Arbeitsmittel
unterstinzt das Lemen
Medien baw. Arbeitsmitiel werden Zieffihrend eingesetzt.
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2.2 Ergebnisse in den Qualitdtsbereichen und Bilanzierung
Qualitatsbereich 1: Ergebnisse der Schule

Die Férderung personaler und sozialer Kompetenzen ist im neuen Leitbild des Gymnasium Au-
gustinianum in Greven verankert und wird von allen Beteiligten besonders bei der Durchfiihrung
von Projekten und im auRerunterrichtlichen Bereich konsequent betrieben. In zunehmend kom-
plexeren Zusammenhéangen werden dabei die Schulerinnen und Schiiler auf selbststéandiges
Handeln vorbereitet. Die Stérkung kooperativen Verhaltens, von Ausdauer und Einsatzfreude ist
grundlegend verankert. Lern- und Methodenkompetenz werden aufbauend, vor allem in den
jungeren Jahrgangsstufen, entwickelt. Handlungsfelder der Schule sind die Anleitung der Schi-
lerinnen und Schuler zur systematischen Reflexion des eigenen Lernens, die nachweislich der
Unterrichtsbeobachtungen im Unterricht zu wenig Beriicksichtigung findet. In gleicher Weise gilt
das fur die Planungsbeteiligung (Indikator 2.3.2.3 Seite 42) als Teil von Selbststéndigkeit und
Lernkompetenz. Ein Handlungsfeld ist die Entwicklung von handlungsorientierter Medienkom-
petenz und eines medienkritischen Bewusstseins in der Schiilerschaft in Bezug auf die Neuen
Medien

Alle Beteiligten zeigten sich bezlglich der wichtigsten Kriterien des Aspektes 1.6 mit der Schule
zufrieden. Besonders gelobt wurden das soziale Klima und die Méglichkeiten der Schiilerinnen
und Schilern sowie Eltern zur partizipativen Beteiligung an der Weiterentwicklung der Schule.

Qualitatsbereich 2: Lernen und Lehren — Unterricht

Die Schilerunterstiitzung ist angelegt mit vielen aufendifferenzierenden Angeboten und wird
getragen von einem hohen persénlichen Engagement der Lehrkréfte. Dieses Angebot wird er-
génzt durch eine Vielzahl von Aktivitaten zur Férderung leistungsstarker Schilerinnen und
Schiiler oder solcher, die besondere Interessen und Neigungen haben. Im sprachlichen Bereich
sind das neben dem Erwerb verschiedener Sprachzertifikate vor allem die Méglichkeiten zum
kulturellen Austausch mit Schulen in anderen Landern. Im naturwissenschaftlich-technischen
Bereich gibt es zahlreiche Angebote fiir die Teilnahme an Wetthewerben, Arbeitsgruppen,
Schillerakademien und Praktika auch in Zusammenarbeit mit auRerschulischen Partnern.

Deutliche Einschrankungen ergaben sich aus den Unterrichtsbeobachtungen bei der Umset-
zung der individuellen Férderung im Unterricht. Dies ist ein Handlungsfeld der Unterrichtsent-
wicklung, das am Gymnasium Augustinianum durch die Férderung kooperativer Arbeitsformen
mit dem neuen Leitbild in Angriff genommen, aber noch nicht in der nétigen Breite umgesetzt
wurde. Insgesamt ist die Einstellung vertreten, dass die Schule mit einem Angebot an Forder-
mafRnahmen den gesetzlichen Anspruch auf individuelle Férderung erflllt habe. Aus der Sicht
des Gesetzgebers ist damit aber der Schule die Pflicht auferlegt, Lernprozesse grundsétzlich in
im Sinne einer Individuelle Férderung zusatzlich durch Binnendifferenzierung anzulegen.

Weiterer Entwicklungsbedarf besteht im Qualitatsbereich 2 bezliglich der gleichsinnigen Hand-
habung der in den Fachschaften getroffenen Vereinbarungen zur Leistungsbewertung.
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Qualitatsbereich 3: Schulkultur

Die Gestaltung des Schullebens wird am Gymnasium Augustinianum mit besonderer Aufmerk-
samkeit betrieben. Gegenseitige Wertschatzung und die Sicherung eines guten sozialen Klimas
sind Ergebnisse besonderer Anstrengungen und eines sehr hohen Engagements der Lehrkraf-
te. Eltern, Schiilerinnen und Schiiler wissen das zu schatzen und unterstiitzen es durch eigene
Aktivitaten.

Das Gymnasium Augustinianum in Greven pflegt viele Kooperationen mit Partnern (siehe dazu
die Ausfiihrungen auf Seite 71 dieses Berichts). Internationale Kontakte werden in interessanter
Vielfalt erméglicht.

Das Schulleben ist gepragt durch regelméaRige Feste, Feiern, vielfaltige Musikveranstaltungen
und Theaterauffilhrungen, Sportevents und politischen Diskussions- und Informationsangebo-
ten, die mit hoher Beteiligung und auch Verantwortungsiibernahme durch Schiilerinnen und
Schiler ausgerichtet werden.

Die Schule hat ein umfassendes Angebot zur Beratung bei persénlichen Problemen, zur Lauf-
bahnberatung und eine vorbildliche Praxis zur Vorbereitung auf Studium und Beruf entwickelt.
Als Ergénzungen der Beratung in Lernangelegenheiten kénnten Angebote zum Lerncoaching
oder Feedbacks in Form von Lern-Entwicklungs-Gespréchen mit eher beratendem als beurtei-
lendem Charakter dienen, die Kompetenzen zur Selbstorganisation des Lernprozesses in den
Blick nehmen.

Die Schule nutzt ihre eigenen Gestaltungsméglichkeiten in Bezug auf die Unterrichtsrdume zu
wenig. Das Schulgelénde bietet kaum Moglichkeiten, durch den fir viele Jahrgangsstufen an
mehreren Tagen notwendigen Ganztagsbetrieb, Freizeiten zu aktiver Entspannung zu nutzen.
Letzteres gilt insbesondere fiir den Ubergang aus dem Primarbereich.

Die von allen Beteiligten sehr gelobten Partizipations- und Innovationsméglichkeiten in der Wei-
terentwicklung der Schule stellen angesichts deren GréRe besondere Anforderungen an die
Sicherung des Informationsflusses. Dieser wurde von den Beteiligten nicht negativ beurteilt,
aber durchaus als optimierbar eingeschatzt.

Qualitatsbereich 4: Fiihrung und Schulmanagement

Zu den ausschlieflich die Schulleitung betreffenden Aspekten 4.1 Fihrungshandeln der Schul-
leiterin bzw. des Schulleiters und 4.2 Delegation von Aufgaben erfolgen Darlegungen an dieser
Stelle ausschlieRlich an die erweiterte Schulleitung und die Schulaufsicht.

Die Organisation der Schule wurde in den Interviews von allen Beteiligten gelobt. Hervorgeho-
ben wurde, dass Stundenpléne auch im Nachmittagsbereich in erster Linie nach padagogischen
Gesichtspunkten gestaltet wiirden. Die Angebote im Rahmen der Ubermittagsbetreuung und
des Ganztages sind verlasslich.

Die Schule bemuht sich um eine konsequente Vermeidung von Stundenausfall. Die interviewten
Schillerinnen und Schiiler bestétigten, dass Vertretungsunterricht in der Unter- und Mittelstufe
im Allgemeinen die Inhalte des Unterrichts fortsetze oder aber in einem anderen Fach inhaltlich
konsequent weiterfiihre. In der Oberstufe sei das aber nicht in vergleichbarem Umfang gesi-
chert; hier besteht Veranderungsbedarf.
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Qualitatsbereich 5: Professionalitat der Lehrkrafte

Die Lehrkrafte des Gymnasium Augustinianum bilden sich kontinuierlich fort. Die Teilnahme an
Fortbildungsveranstaltungen wird von der Schulleitung unterstitzt. Fir gemeinsame padagogi-
sche Tage des Kollegiums werden Fortbildungsmanahmen geplant. Eine an den Zielsetzun-
gen des neuen Leitbildes orientierte Fortbildungsplanung existiert noch nicht, ist aber als Hand-
lungsfeld aus der Leitbildentwicklung heraus identifiziert.

Das Gymnasium in Greven bindet auerschulische Personen und Eltern zielbezogen in die pa-
dagogische Arbeit ein. Lehrkrafte und Schulleitung pflegen vielféltige Vernetzungen zur Einbe-
ziehung externer Kompetenzen.

Die Lehrkrafte setzen sich flr die Entwicklung und Gestaltung der Schule und des Schullebens
ein: Sie nehmen engagiert an schulischen Arbeitsgruppen zur Steuerung und Impulssetzung
teil; dies zeigt sich bei der Fachschaftsarbeit (z. B. Kooperationen mit Betrieben bzw. Universi-
taten und Einrichtungen in Greven), der Zusammenarbeit in den Jahrgangsteams der Erpro-
bungsstufe und in den MaRnahmen zur Berufs- und Studienorientierung. Die Einfiihrung regel-
maRig stattfindender padagogischer Konferenzen in den Klassenteams der Unterstufe unter-
stlitzt gleichsinniges péadagogisches Handeln in vorbildlicher Weise. Lehrkréafte stimmen sich in
der padagogischen Arbeit miteinander ab und arbeiten zusammen. Das Engagement der Lehr-
krafte findet sich wieder in auRerunterrichtlichen Aktivitaten und in der Wahrnehmung der Be-
lange der einzelnen Schillerin bzw. des einzelnen Schiilers.

Die Zusammenarbeit im Kollegium erfolgt nicht in allen Féllen durch systematisch angelegte
Teamstrukturen, die sich durch klare Auftréage, vereinbarte Arbeitsstrukturen, Uberpriifung der
Umsetzung und Sicherung der Effektivitat auszeichnen. Systematisch angelegte gegenseitige
Hospitationen im Unterricht und die konsequente gemeinsame Nutzung von Fortbildungsergeb-
nissen sowie die Auswertung von Schiilerfeedback werden zur Weiterentwicklung wenig effektiv
genutzt (siehe dazu Seite 80). Dies sind Handlungsfelder fiir die Weiterentwicklung.

Eine systematische Einarbeitung neuer Lehrkréafte erfolgt, gentigt aber in ihrer Umsetzung nicht
den durch das Qualitatstableau vorgegebenen Standards. Die Ausbildung von Lehrkraften im
Vorbereitungsdienst erfolgt konsequent auf der Basis eines festgelegten Begleitprogramms in
allen Aufgabenbereichen unter Federfilhrung der Ausbildungsbeauftragten.

Qualitatsbereich 6: Ziele und Strategien der Qualitatsentwicklung

Das neue Leitbild des Gymnasium Augustinianum beschreibt das Profil der Schule und legt
Bildungsziele fest. Es orientiert sich konsequent an der Vorstellung, Zielsetzungen und zu errei-
chende Standards fur die schulische Weiterentwicklung zu dokumentieren. In diesem Sinne
sind MaRnahmen zur Evaluationen und Reflexionen aufgenommen und Arbeitsbereiche fir
Schulentwicklung beschrieben. Der erreichte Arbeitsstand kann aber noch nicht in allen Belan-
gen den gesetzlichen Vorgaben zur Schulprogrammarbeit gentigen (siehe dazu Seite 82).

Die Leitbildentwicklung findet unter Federfilhrung einer Arbeitsgruppe statt. Bisher sind Eltern,
Schilerinnen bzw. Schuler zu allen Themen in dieser Gruppe beteiligt. Das umfangreiche Leit-
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bild beschreibt tiberzeugend die Bildungs- und Erziehungsziele und die angestrebten Standards
in der Arbeit der Schule.

Die Schule nutzt die vorliegenden Daten zur Schiilerstruktur sowie die Daten aus Lernstandser-
hebungen und zentralen Priifungen zur Weiterentwicklung. RegelmaRig werden Ergebnisse aus
Klausuren und Klassenarbeiten zur Sicherung der Standards im kollegialen Austausch evalu-
iert.

Die Laufbahnbegleitung und -beratung in der gymnasialen Oberstufe ist sehr gelungen. Konse-
quent wird die vorbildlich ausgebaute Berufsorientierung durch eigens benannte Koordinatorin-
nen und Koordinatoren in der Oberstufe weiterentwickelt.

Entwicklungsfelder und Entwicklungsziele sind im Schulprogramm begriindet benannt. Es fehlt
die Ableitung zielorientierter Malnahmen und deren Planung durch eine Umsetzung in eine
Zeitstruktur mit der Festlegung von Teilschritten und Indikatoren zur Zielerreichung. Die Auswei-
tung von Evaluationsvorhaben auf den Unterricht steht aus.

Bilanzierung: Starken und Handlungsfelder

Aus dem Vorgenannten ergeben sich fiir die Arbeit des Gymnasium Augustinianum folgende
besondere Stérken:

e Entwicklung jedes/r Schiilers/in im Mittelpunkt

e Entwicklung personaler und sozialer Kompetenzen

e Wertschatzung und soziales Klima

e Sehr viele Kooperationen mit unterschiedlichen Partnern

e Sehr innovative Leitbildentwicklung zur Neuorientierung fiir die Zukunft

e Implementierung eines konstruktiven, dialogisch orientierten Prozesses zur Strukturierung
und Vernetzung schulischer Aktivitaten

Aus der Analyse ergeben sich fir die Schule zwei Handlungsfelder mit mehreren Impulsen fiir
die Weiterentwicklung:

e Weiterentwicklung des Unterrichts mit den Schwerpunkten
o Bericksichtigung individueller Lernwege im Unterricht
o Starkung der Reflexion tiber Lernwege und Lernverhalten
o systemische Verankerung von Unterrichtsevaluation

e Absicherung der Schulentwicklung, die das neue Leitbild zur Qualitatssicherung implemen-
tiert und "alltagstauglich” werden lasst. Der Schule fehlt dazu bisher eine Vergewisserungs-
kultur, die sicherstellt, dass Aussagen aus den Leitideen Uber die daraus abgeleiteten Stan-
dards auch wirklich umgesetzt werden und bei den Schulerinnen und Schiilern ankommen.



